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Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho Diretor da 4 18829 4
Liga de Amadores Brasileiros de Radio Emissdo - LABRE e
Realizada em 25 de abril de 2025 por meio eletrénico (wdaeconferénc;a), 9 risinsn.
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As vinte horas do dia 25 de abril de 2025, por video conferéncia, foi iniciada pelo Presidente do Conselho
Diretor, Marcone Cerqueira — PY6MV. Com as presengas de José Alves, doravante “PP7TB”, Diretor
Financeiro LABRE-AL; Eneas Menezes, doravante “PW8AB”, Presidente da LABRE-RQO; Enoque Filtho,
doravante “PR7PB”, Presidente da LABRE-PB; Fernando Fernandes, doravante “PU9FSO”, Presidente do
Conselho da LABRE-MS; Gustavo Franco, doravante “PT2ADM”, Representando o Presidente do
Conselho da LABRE-DF; Martin da Silva, doravante “PT2ZDX”, Presidente da LABRE-DF; Irapuan
Ferreira, doravante “PR7AR”, Presidente do Conselho da LABRE-PB; Joaquim Machado, doravante
“PY3KIM”, Presidente da LABRE-RS; Julio Marty, doravante “PY2JMJ”, Assessor Juridico; Paulo Dionel,
doravante “PT9RF”, Presidente da LABRE-MS; Marcio Cabral, doravante “PY2TTN”, Presidente da
LABRE-SP; Jos¢ Araujo, doravante “PY9BR”, Presidente da LABRE-MT; Ancelio Morais, doravante
“PP6AGM” Presidente da LABRE-SE; Paulo Normandia , doravante “PY6PIJN” Presidente da LABRE-
BA,; Paulo Leite, doravante “PV8DX”, Presidente da LABRE-RR; Abilio Mongao, doravante “PV8AZ”,
Presidente do Conselho da LABRE-RR; Edir Santos, doravante “PQ8HAA”, Presidente da LABRE-AP;
Renato Figueredo, doravante “PY5MRF”, Presidente da LABRE-PR; Roberto Pereira, doravante “PT7YV”,
Presidente da LABRE-CE; Valmiré Ouriques, doravante “PP5OM”, Presidente do Conselho da LABRE-
SC; Anderson Xavier, doravante “PP5SXA™, Presidente da LABRE-SC; Sergio Mendes, doravante
“PY1PP”, Presidente da LABRE-RJ; Gelson Araujo, doravante “PU2BNA”, Secretario nomeado desta
reunido. Em seguida, Marcone Cerqueira — PY6MV, fez a leitura do edital de convocagdo da Reunido
Extraordindria constando da pauta os seguintes itens, 1. Apreciagdo e aprovagdo do memorando de
entendimentos de incorporagdo imobiliaria em permuta do imovel sede da LABRE em Brasilia-DF; 2. O
que ocorrer. Em seguida, Marcone PY6MYV, fez a leitura do edital de convocagdo e iniciou a explicagdo
sobre o item 1 da pauta, foram apresentadas e explicadas as alteragdes em vermelho na minuta anterior do
memorando, feitas com base nas sugestdes dos participantes da reunido anterior. As mudangas incluem a
inclusdo de termos no glossario (como "sistema irradiante"), ajustes no uso da plataforma Microsoft Teams,
e novas clausulas sobre a cessdo parcial de espagos para associagdes agregadas como a LABRE-DF. Foi

detalhado que toda a obra da nova sede devera seguir padrdes especificos, com projetos previamente
aprovados pela terrenista, inclusive instalagdes sanitarias, elétricas e hidraulicas, e estruturas para antenasé\

de radio, garantindo que essas areas sejam de uso exclusivo da terrenista e ndo sujeitas a deliberagio do .

condominio. Também ficou definido que, antes da obra, a incorporadora deverd fornecer uma scde
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temporaria com estrutura minima para funcionamento da LABRE Nacional, inclusive com espago para
antenas e atividades radioamadoras. Todos os custos de mudanga, instalagio e manutengdo dessa sede
provisoria serdo de responsabilidade da incorporadora. Além disso, enquanto a nova sede ndo for entregue,
a incorporadora pagara uma indenizagdo mensal de R$ 40.000, valor correspondente perda de receita com
os contratos de locagdo atuais do terreno. Por fim, foi esclarecido que, antes de qualquer acesso da
incorporadora ao imdvel, os atuais inquilinos terdo direito de preferéncia conforme a Lei do Inquilinato. E,
apos todas essas definig¢des, o documento final tera 30 paginas e sera aberto para comentarios dos presentes
na reunido. LABRE-MS (Paulo Dionel): O conselheiro Paulo Dionel iniciou sua manifestagdo destacando
que, no Mato Grosso do Sul, foi feito um esforgo para debater a proposta da minuta com membros
experientes, incluindo ex-presidentes do Conselho Estadual. Alguns desses colegas, segundo ele, estiveram
presentes na época da instalagdo da pedra fundamental da atual sede nacional, o que lhes confere maior
conhecimento da realidade da entidade. Ele reconheceu os avangos obtidos na gestdo da LABRE Nacional
desde 2020, como o saneamento das finangas, a regularizagio institucional e o fortalecimento da relagdo
com os 6rgios governamentais, especialmente a Anatel. Afirmou que a administragéo atual € respeitada até
mesmo por radioamadores ndo associados, o que demonstra muita confianga. Apesar disso, manifestou
preocupaciio com a proposta de permuta do imével da sede. Questionou a logica de trocar um patriménio
considerado solido e bem localizado chamado por ele de "pequeno paraiso” por salas comerciais, ainda que
com garantias previstas. Ressaltou que, atualmente, a sede gera aproximadamente R$ 40 mil mensais em
aluguéis, valor importante para a sustentabilidade da entidade. Paulo Dionel demonstrou receio de que, no
futuro, a LABRE tenha que correr atras de novas formas de manter essa receita, correndo o risco de ndo
conseguir cobrir suas despesas. Também questionou como ficariam as atividades associativas, recreativas e
voltadas ao piblico jovem, como os projetos com escoteiros ¢ PX, no novo modelo. Por fim, levantou
dividas sobre a motivagiio da negociagdo, sugerindo que a incorporadora possa estar pressionando pela
aquisi¢do do imével, e pediu a diretoria nacional que fornega mais esclarecimentos para que os conselheiros
possam responder com seguranga aos questionamentos da base associativa. LABRE (Marcone): Iniciou
sua fala esclarecendo que a LABRE n#o est4 vendendo o imdvel e que a iniciativa atual de negociagdo partiu
da construtora, e ndo da entidade. Destacou que, desde que assumiu a presidéncia, ndo houve qualquer
contato com a construtora até recentemente, quando foi procurado pela empresa interessada em retomar
uma proposta antiga. Explicou que néo participou de tratativas anteriores envolvendo o terreno da LABRE,
incluindo o episédio mencionado por outro conselheiro sobre a pedra fundamental, do qual sequer tinha
conhecimento. Informou que tomou ciéncia da nova abordagem da construtora apenas agora, apos mudangas
na legislagiio de Brasilia que passaram a permitir novos tipos de incorporagdo naquela regido. Segundo
Marcone, apos esse primeiro contato, buscou se informar adequadamente, conheceu pessoalmente o
proprietario da construtora (Eduardo), ¢ verificou a seriedade da empresa. Afirmou ter feito esse movimento
por prudéncia, buscando avaliar com responsabilidade quem era o interessado ¢ a viabilidade real da
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proposta. Para isso, contou com o apoio do setor juridico da LABRE, que realizou uma analise do histérico
da empresa, sua capacidade técnica e os empreendimentos ja realizados. Ressaltou que seu envolvimento
com a proposta comegou apenas a partir deste novo contato, ndo tendo participado de nenhum processo
anterior. LABRE-DF (Martin): Martin inicion sna participagdo saudando os presentes e destacando que
aquela era sua primeira reuniio como presidente da LABRE-DF. Compartilhou que tem sido uma situagido
dificil, especialmente por dividir fisicamente o espago com a LABRE Nacional. Relatou surpresa por ndo
ter sido formalmente notificado sobre a representagio da LABRE-DF por outro membro durante os
encontros preparatorios, mencionando inclusive desconforto interno com a condugdo de certas decisdes.
Reforgou seu descontentamento com a proposta de permuta do imével, afirmando de forma categérica que
ele e a diretoria da LABRE-DF sio contra a iniciativa. Disse que esta focado em atividades de radio e que
sente orgulho da estrutura atual da LABRE Nacional, que considera excelente, bem equipada e respeitavel
inclusive mencionando que amigos de fora, como um colega da Argentina, ficaram impressionados com a
sede atual. Lamentou que, mesmo com essa estrutura ja estabelecida, haja uma proposta de substitui¢do por
algo que considera incerto. Destacou que, para ele, o projeto parece nacional, mas os impactos recaem
diretamente sobre o DF. Questionou se haveria algum interesse ou vinculo pessoal entre Gustavo
(representante presente) e a construtora, ¢ pediu esclarecimentos. Martin também expressou preocupagdo
coin a possivel perda de acesso a areas de lazer ¢ ao Lago Paranod, conforme redigido no itein 4.9 da minuta.
Argumentou que as futuras regras do condominio poderiam ser alteradas pelos novos proprietarios € que 0s
supostos direitos assegurados hoje poderiam ser facilmente revogados. Reforgou que outras se¢des estaduais
da LABRE ja perderam patriménio em negociagdes semelhantes (citando LABRE-PE ¢ LABRE-GO), e
que a histéria ndo deveria se repetir no DF. Finalizou propondo a formalizagdo de um documento ou
memorando afirmando que ndo havera permuta, venda ou troca da sede, para que a entidade mantenha sua
estrutura atual e evite incertezas futuras. Também criticou a forma como as marinas vém sendo tratadas nas
reunides, dizendo que geram renda e ndo deveriam ser desprezadas. LABRE (Marcone): Marcone iniciou
suas respostas acolhendo as colocagdes de Martin e esclarecendo que, no momento, ndo ha venda ou
permuta em curso. Ressaltou que tudo se trata de um pedido de autorizagdo para estudo e avaliagdo técnica,
sem qualquer decisdo final. Argumentou que o objetivo ¢ simplesmente analisar se a proposta futura pode
ser viavel, sendo um processo dividido em duas etapas: primeiro o estudo, depois a decisdo. Sobre a
representagdo de Gustavo, explicou que a LABRE Nacional recebeu uma procuragao formal indicando que
ele representaria a LABRE-DF no conselho, estando essa documentagao disponivel para consulta. Destacou
que qualquer discordincia quanto a essa representagdo deveria ser resolvida internamente pela LABRE-DF.
Negou qualquer envolvimento pessoal ou institucional de Gustavo com a construtora, enfatizando que foi
ele proprio (Marcone) quem conduziu o contato com o empresario responsavel, incluindo a ida pessoal a
Brasilia. Afirmou que a iniciativa partiu exclusivamente da construtora, apés mudangas na legislagdo que
possibilitaram empreendimentos na regido. Sobre o item 4.9 da minuta, Marcone reconheceu que a redagio
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esta inadequada, especialmente o uso da palavra “exonera”, e afirmou que serd revista. Garantiu que o
acesso as areas comuns € ao Lago Paranoa sera mantido. Por fim, respondeu a critica sobre a redugdo do
espago fisico da LABRE-DF, explicando que os espagos desocupados anteriormente estavam em condigdes
precarias e que o aluguel dessas 4reas possibilitou a reforma e conservagio da sede atual. Defendeu gue o
futuro € incerto e que ndo se pode “engessar” decisdes, reforgando que o momento atual € apenas para
permitir que um estudo mais aprofundado seja realizado. Ao final, reforgou o cumprimento das regras da
reunifio e seguiu com a ordem das falas previstas. LABRE-SC (Valmiré): Iniciou sua fala representando o
conselho da LABRE de Santa Catarina, agradecendo o espago e buscando ser objetivo. Ressaltou que, ao
contrario do que foi mencionado anteriormente, o historico da construtora interessada na permuta do terreno
ndo deve ser ignorado, pois trata-se da mesma empresa que ja procurou a LABRE no passado com
promessas que ndo foram cumpridas. Segundo ele, esse historico deve servir de alerta. Destacou que,
embora a receita atual proveniente das marinas ndo seja garantida para sempre, também néo ha garantias de
sucesso no novo empreendimento. Lembrou que a LABRE-SC ja passou por situagdo semelhante, ficando
com imével vazio por mais de um ano, sem conseguir aluga-lo. Por isso, questionou o risco de se trocar
uma fonte de receita estavel por salas comerciais que podem ndo gerar renda. Argumentou que o terreno
atual da LABRE tende a valorizar ao longo dos anos e, caso a gestao tenha dificuldades para administrar as
marinas, € possivel contratar uma imobiliaria ou administradora especializada para gerir a area, mantendo
a receita sem sobrecarregar a diretoria. Valmiré também alertou sobre a narrativa otimista contida no
documento apresentado, que foca apenas nas promessas e beneficios, sem tratar dos riscos. Questionou o
que aconteceria se o projeto desse errado e a LABRE perdesse o terreno e a receita sem que a nova sede
fosse entregue. Nessa hipotese, perguntou: quem arcaria com as dividas? As estaduais teriam condigdes ou
estariam dispostas a socorrer a LABRE Nacional? Ele também levantou preocupagdes futuras com a
possivel venda das unidades resultantes da permuta. Disse que, quando houver valores em jogo, havera
disputas entre estaduais sobre quem recebera mais ou menos, gerando conflitos internos e desgastes. Por
fim, Valmiré declarou que a LABRE-SC ¢ totalmente contra a continuidade do projeto, por entender que os
riscos sdo elevados e que a proposta atual ndo oferece seguranga a entidade nacional nem as estaduais.
Encerrando, colocou a disposigdo o presidente Xavier, caso este desejasse complementar a fala. LABRE
(Marcone): Marcone iniciou sua resposta esclarecendo o historico da construtora interessada. Informou que
a proposta antiga mencionada por Valmiré ndo avangou na época porque o governo de Brasilia ndo permitia
construgdes como a que estava sendo proposta, especificamente um hotel. Como a area era destinada a
clubes, a proposta foi negada e o processo morreu naquele momento. Ressaltou que ndo participou daquela
negociagdo anterior, desconhecendo detalhes como a pedra fundamental. Disse que a atual abordagem da
mesma construtora s ocorreu porque houve mudanga no regramento urbanistico do Distrito Federal, o que
reabriu a possibilidade de incorporagdo no local. A partir disso, a construtora buscou contato com a nova
gestdo da LABRE, resultando na proposta atual. Marcone reconheceu as preocupagdes trazidas por Valmiré,
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especialmente quanto a possibilidade de insucesso do empreendimento. Reforgou que a LABRE ainda ndo
aceitou nenhum projeto, mas apenas uma autorizagdo para avaliar a proposta. Destacou que, em caso de
avango, instrumentos como seguro garantia podera ser exigido contratualmente, assegurando que, se o
projeto falhar ou for abandonado, a LABRE sera indenizada pelo valor do terreno. Quanto a preocupacio
com possiveis disputas entre as segdes estaduais caso haja distribuigdo de recursos no futuro, afirmou que
1sso podera ser resolvido previamente, mediante a criagdo de regras claras e igualitarias de distribui¢do.
Segundo e¢le, a adogdo de critérios simples, como divisdo igual entre as estaduais, evitaria conflitos.
Encerrando, agradeceu a contribui¢do de Valmiré e reforgou que todos terdo a oportunidade de se manifestar
novamente, caso desejem, ao final das falas. LABRE-RO (Enéas): Enéas, falando de Porto Velho em nome
da LABRE Rondoénia, iniciou sua participagdo buscando esclarecimentos diretamente com o presidente
Marcone sobre a origem da proposta da construtora. Perguntou se houve de fato uma proposta formal inicial
por parte da empresa ou se apenas ocorreu um contato informal manifestando interesse na compra ou
permuta do terreno da LABRE. Destacou que entende a complexidade do tema, considerando a dimensdo e
importancia do imovel, e reforgou que tanto a venda quanto a permuta envolvem riscos que devem ser bem
avaliados. Comentou também a questdo das marinas localizadas no terreno, que ele analisou por imagens
de satélite, destacando que ha dois empreendimentos grandes em lados opostos do terreno da LABRE.
Segundo ele, isso indicaria que, caso a LABRE saisse da operagdo das marinas, outios interessados
surgiriam rapidamente, pois os moradores da regido geralmente de alto poder aquisitivo — tém grande
interesse em manter barcos e acesso ao Lago Paranoa. Reforgou que, na sua visdo, a saida de uma marina
poderia ser facilmente substituida por outra, dada a atratividade do local. Finalizou reiterando sua pergunta
principal: a proposta de Memorando de Entendimento partiu da construtora ou foi uma iniciativa da propria
LABRE? LABRE (Marcone): Em resposta a pergunta de Enéas, Marcone esclareceu que a LABRE foi
procurada pela construtora apds mudangas recentes no regramento urbanistico de Brasilia que passaram a
permitir a incorporagio de empreendimentos na regido. A partir desse contato, Marcone afirmou ter tomado
conhecimento das tratativas passadas da construtora com gestdes anteriores da entidade, incluindo o projeto
antigo e mengdes a pedra fundamental assunto que, até entdo, ele desconhecia completamente. Relatou que,
apds esse primeiro contato, viajou pessoalmente a Brasilia para conhecer o responsavel pela empresa
(Eduardo) e entender o historico do projeto. Deixou claro ao empresario que ndo tomaria nenhuma decisio
individualmente, e que qualquer avango dependeria de aprovagio do Conselho Diretor e analise do juridico
da LABRE. Informou que o documento atual o Memorando de Entendimentos fo1 elaborado pela propna
LABRE, com apoio do juridico (na pessoa do advogado Julio — PY2JMJ), apos uma série de discussdes
internas e consultas a reunido anterior com os conselheiros. Ressaltou que esse documento ndo partiu da
construtora, mas sim da LABRE, e tem como objetivo estabelecer regras e salvaguardas minimas antes
mesmo de qualquer proposta formal ser considerada. Concluiu que, se a construtora aceitar as condigdes

estabelecidas nesse documento, ela podera desenvolver os estudos, projetos e orgcamentos e, posteriormente,
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apresentar uma proposta concreta, que sera entdo submetida ao Conselho para avaliagdo e possivel
deliberagdo. LABRE-RJ (Sérgio): Sérgio iniciou sua fala cumprimentando os presentes e relatando seu
histérico de conhecimento com a area da sede da LABRE Nacional, desde a época em que a entidade foi
transferida do Rio de Janeiro para o Lago Paranod, em Brasilia. Confirmou que, no passado, a mesma
construtora j4 havia tentado apresentar proposta semelhante, o que gerou confusdes e inclusive a colocagdo
indevida de uma placa no local, que foi retirada a pedido do conselho da época. Reforgou que, conforme ja
explicado por Marcone, a proposta atual ainda estd em fase preliminar ¢ que ha um longo caminho até
qualquer aprovagdo. Segundo ele, a proposta sera avaliada, ajustada, e entdo, somente se aprovada pelo
Conselho Diretor, podera seguir para uma nova etapa. Comentou também sobre a complexidade de obras
na beira do Lago Parano4, lembrando que o projeto, caso avance, envolvera diversos 6rgdos como Marinha,
IBAMA e Secretaria do Meio Ambiente, o que torna todo o processo ainda mais demorado e técnico. Disse
néo saber quantos andares tera o possivel empreendimento e apontou que essas informagdes precisam estar
claras no futuro. Sérgio compartilhou experiéncias pessoais sobre o estado anterior da estrutura da LABRE,
mencionando problemas com antenas, torres, equipamentos e estrutura fisica degradada. Destacou que
muita coisa foi recuperada com esforgo e que ndo se pode colocar tudo em risco com decisdes precipitadas.
Reforgou que qualquer projeto desse porte exige planejamento cuidadoso, como sondagens de solo,
defini¢do de rede de esgoto, e respeito a normas ambientais, especialmente por estar em uma area proxima
ao lago. Sugeriu que 0 momento atual é de analise e observagdo, e que a decisdo final deve ser tomada com
cautela e responsabilidade, pensando no coletivo e na preservagio do patrimdnio da entidade. Disse que,
por ora, ndo € favoravel a permuta, pois entende que a area da sede atual é historica e de alto valor
estratégico. Concluiu dizendo que ja passou por experiéncias complicadas com obras em dreas costeiras e
que entende os desafios técnicos envolvidos. Defendeu que a discussdo continue de forma construtiva,
sempre com o0 objetivo de colaborar para o fortalecimento da LABRE, e jamais prejudica-la. Agradeceu aos
colegas pela atengéo e reiterou seu compromisso com o futuro da entidade. LABRE (Marcone): Marcone
agradeceu a fala de Sérgio, afirmando que ele compreendeu corretamente o espirito do momento vivido pela
LABRE em relagdo a proposta da construtora. Refor¢ou que a situagdo ainda estd em uma fase intermedidria
¢ exploratéria, € que nenhum compromisso foi firmado até agora. Explicou que sua principal preocupagio
foi garantir que o tema fosse levado ao Conselho Diretor antes de qualquer decisdo, e que o documento
apresentado o Memorando de Entendimentos foi elaborado para estabelecer premissas claras. Segundo ele,
0 objetivo fo1 impedir que a construtora apresentasse uma proposta livre ou unilateral, deixando claro que
qualquer proposta futura devera seguir as diretrizes e exigéncias previamente definidas pelo Conselho da
LABRE. Finalizou dizendo que essa estratégia visa assegurar tranquilidade e segurang¢a institucional,
garantindo que a entidade mantenha o controle do processo e possa avaliar os proximos passos com base
em regras claras. LABRE-SP (Mircio): Marcio iniciou sua participagdo cumprimentando os presentes ¢
parabenizando Martin pela elei¢do a frente da LABRE-DF. Afirmou que, em sua visdo, a palavra-chave da
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discussdo ¢ "futuro", tanto do ponto de vista material quanto financeiro. Ressaltou que a decisdo a ser tomada
deve considerar com cautela o cenario econdmico atual e as incertezas do futuro. Destacou que, conforme
acompanhou pela imprensa econémica, o mundo vive um momento de grande instabilidade e auséncia de
investimentos, com economistas projetando uma possivel recessdo global. Criticon a ideia de a LABRE se
envolver em operagdes patrimoniais de grande porte, envolvendo valores possivelmente milionarios,
justamente em um contexto em que ninguém esta investindo sequer pequenas quantias com seguranga.
Marcio relembrou casos de outras se¢des da LABRE que sofreram prejuizos por problemas com IPTU e
condominio, citando como exemplo a LABRE-RJ, que perdeu sua sede e diversas salas na Rua 13 de Maio
nos anos 1990 por inadimpléncia acumulada. Também mencionou a situagdo da LABRE-SP, que enfrenta
atualmente uma divida milionaria de IPTU, sendo que parte ja foi renegociada judicialmente, mas ainda
restam cerca de R$ 4 milhdes em aberto. Enfatizou que essas dificuldades nfio sdo casos isolados € que a
maioria das segdes estaduais ndo sobrevive com a arrecadagdo de anuidades. Ressaltou que a
sustentabilidade financeira da LABRE Nacional ndo ¢ garantida pelas contribui¢des das estaduais e que
muitas entidades hoje dependem de patriménios conquistados no passado, razio pela qual acredita que
decisdes que envolvem esses ativos devem ser tomadas com extrema prudéncia. Assumindo uma postura
conservadora, afirmou que 0 momento atual ndo € propicio para grandes movimentagdes patrimoniais ou
financeiras, defendendo que a melhor atitude, diante das incertezas, € manter o que ja esta funcionando €
esperar o cenario se estabilizar. Concluiu que essa linha de cautela ¢ a mesma adotada na gestdo da LABRE-
SP e reforgou que sua fala ndo representa uma deliberagdo formal, pois a se¢do paulista ainda ira realizar
assembleia em maio para regularizar sua situagao estatutaria e retomar o direito a voto. LABRE (Marcone):
Marcone iniciou sua resposta reconhecendo as colocagdes de Marcio e esclarecendo alguns pontos
importantes. Em relagdo a preocupagdo com IPTU e condominio, mencionada por Marcio, Marcone afirmou
que a LABRE j4 possui um beneficio fiscal junto ao governo de Brasilia, o que permite o recolhimento de
IPTU em valor simbdlico, apenas para fins de registro do imovel. Segundo ele, esse beneficio € institucional
e sera mantido ou reativado no momento oportuno, caso haja alteragdo na estrutura do imével. Em relagdo
ao tema dos investimentos, reforgou que a LABRE n#o esta investindo recursos proprios € que todo o capital
envolvido na possivel obra sera de responsabilidade exclusiva da construtora. Disse que o risco do
investimento € da empresa, € que o papel da LABRE serd apenas o de avaliar garantias e exigir
contrapartidas, como, por exemplo, a inclusdo de seguro que cubra eventuais faléncias ou interrupgdes do
empreendimento conforme ja levantado anteriormente por outros conselheiros. Marcone também pontuou
que, apesar do cenario de incerteza econémica global, o mercado imobilidrio de Brasilia segue aquecido,
especialmente na regido do Lago Paranod, onde novos empreendimentos estdo sendo langados. Segundo
ele, isso indica que ha oportunidades sendo percebidas por investidores especializados, mesmo que nido
estejam visiveis 3 maioria da populagdo. Reiterou, por fim, que ndo ha nenhuma decisdo tomada neste
momento, € que o que esta sendo proposto ao Conselho € apenas a autorizagdo para a realizagdo de um
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estudo preliminar, com critérios e premissas bem definidos. Destacou que a intengdo € permitir que, no
futuro, a LABRE possa receber uma proposta estruturada e, com base em dados concretos e analises
técnicas, decidir de forma segura se o projeto deve ou ndo avangar. LABRE-MT (José): José iniciou sua
fala relatando que, apds andlise do documento em discussdo, houve nma reunifio interna com a diretoria
estadual, onde o tema gerou debates intensos e até acalorados. Mencionou que, apesar de algumas questdes
Ja terem sido abordadas em reunides anteriores, a proposta ainda ndo esta clara para a diretoria da LABRE-
MT, especialmente no que diz respeito aos acessos no empreendimento proposto. Explicou que permanece
a davida sobre até onde a LABRE Nacional teria acesso dentro do novo condominio, especialmente em
relagdo as areas comuns. Reforgou o temor de que, com o tempo, mudangas no estatuto do condominio
possam limitar esses direitos, o que considera um risco. Segundo ele, mesmo que algo esteja previsto hoje,
regras condominiais podem ser alteradas, e isso representa uma inseguranga para a entidade. Como forma
de garantir maior participagdo e controle, sugeriu, em nome da diretoria da LABRE-MT, a formagé&o de uma
comissdo com representantes das se¢des estaduais adimplentes, para que essas possam acompanhar de perto
todas as etapas do processo, inclusive a documentagio, reunides e tratativas futuras. Ressaltou que a
LABRE-MT sente falta de transparéncia nas informagdes, o que dificulta repassar esclarecimentos a base
de associados. Além disso, levantou um questionamento especifico sobre os custos operacionais da LABRE-
DF, apontando que essa segdo estadual € a tnica gue ocupa a estrutura da LABRE Nacional sem arcar coin
despesas que todas as outras se¢des enfrentam, como agua, luz, telefone e IPTU. Segundo ele, isso gera um
sentimento de desigualdade, e sua diretoria gostaria de saber qual sera o papel da LABRE-DF no custeio do
novo empreendimento, caso ele avance. Ao final da fala, declarou explicitamente o voto contrario da
LABRE-MT a continuidade do projeto, nos moldes apresentados até o momento. LABRE (Marcone):
Marcone iniciou sua resposta esclarecendo a preocupacio levantada por Osvaldo sobre possiveis alteragdes
futuras no estatuto do condominio, que poderiam afetar os direitos da LABRE. Expligou que a minuta foi
cuidadosamente elaborada para garantir que os espagos destinados a LABRE serdo de propriedade exclusiva
da entidade, e ndo classificados como areas comuns, o que evita qualquer risco de interferéncia via
assembleias condominiais. Como exemplo, comparou com a seguranga juridica de quem compra um
apartamento: o condominio pode alterar regras de areas comuns, mas ndo pode tirar o imével de seu
proprietario. Destacou que, por sugestdo dos proprios conselheiros em reunido anterior, o texto da minuta
foi ajustado para deixar claro que inclusive o espacgo das antenas serd de propriedade exclusiva da LABRE,
reforgando essa salvaguarda. Sobre a sugestdo da criagdo de uma comissdo com representantes das segoes
estaduais, Marcone confirmou que isso sera feito no momento oportuno. Explicou que, assim que houver
uma proposta formal da construtora, serd criado um grupo de trabalho com engenheiros, advogados e
especialistas indicados para acompanhar todo o processo e dialogar com a empresa. Com relagéo a critica
sobre os custos da LABRE-DF, respondeu que ha separagdo clara entre as despesas da LABRE Nacional ¢
da LABRE-DF. Afirmou que a LABRE-DF possui conta de luz, agua e acesso independentes, além de
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espago reservado e trancado sob sua responsabilidade. A tinica parte compartilhada € a estagdo de radio,
utilizada por ambas. Marcone finalizou reiterando que a proposta ndo partiu da LABRE, mas sim da
construtora, apés mudan¢a na legislagdo urbanistica do Distrito Federal. Disse que agiu com total
transparéncia, trazendo o tema ao Conselho Diretor assim que foi procurado, e que ndo houve nenhuma
negociagdo paralela ou avango fora das reunides. Reafirmou que s6 haverd prosseguimento caso a
construtora aceite os termos e condigdes definidos pelo Conselho na minuta atual. LABRE-SC (Valmiré):
Valmiré iniciou sua fala reconhecendo que o documento apresentado atualmente, assim como o anterior na
gestdo passada, trata-se de um memorando de intengdes, € ndo de um contrato definitivo. Ressaltou, no
entanto, que percebe uma resisténcia em encerrar o assunto, mesmo quando a maioria dos conselheiros se
manifesta de forma contraria a proposta. Segundo ele, sempre que alguém demonstra oposi¢do, a
justificativa dada é de que “nfo é um passo definitivo, é s6 uma intengdo”. Valmiré questionou se, diante
de uma clara oposigdo, ndo seria o caso de simplesmente encerrar o tema. Na sequéncia, levantou dividas
sobre o processo de votagdo, especialmente em relagdo a validade de votos antecipados ou externos.
Perguntou se o voto ja enviado pela LABRE-RR (Roraima) por meio de oficio seria considerado valido, e
sobre o caso da LABRE-SE (Sergipe), que informou pelo grupo de WhatsApp que ndo poderia continuar
na reunido, mas deixou sua posigdo registrada. Valmiré também sugeriu que, no momento da votagéo, os
participantes abrissem suas cameras, para garantir transparéncia e clareza, permitindo que cada
representante declare seu voto verbalmente e com identificagdo visual, especialmente por se tratar de uma
deliberagdo de grande relevincia. LABRE (Marcone): Marcone respondeu inicialmente a preocupagéo
sobre a condugdo do processo, negando qualquer resisténcia em relagdo as falas contrarias. Afirmou que
todos terdo oportunidade de votar e declarar suas posi¢des no momento apropriado, inclusive os que forem
contrarios a continuidade da proposta. Reforgou o compromisso com a escuta democratica de todas as
manifestagdes. Sobre a validade dos votos de Roraima e Sergipe, Marcone confirmou que esses votos seriam
considerados validos, mesmo ndo estando os representantes presentes no momento final da votagdo.
Entretanto a maioria do Conselho decidiu pela ndo validade de votos fora da reunido. Disse que havera
abertura oficial para registro dos votos, conforme acordado. Em relagdo a sugestdo de abertura de cameras
no momento da votagdo, afirmou que isso fica a critério de cada participante, € que ndo pode impor essa
exigéncia. Finalizou solicitando que o secretario Gelson compartilhasse na tela a planilha com as estaduais
aptas a votar, atendendo aos pedidos de transparéncia quanto a situagdo de regularidade das segBes.
LABRE-SC (Anderson): Anderson Xavier iniciou cumprimentando os presentes e reforgando que, embora
compreenda que o documento em pauta se trata apenas de uma minuta de intengdes, considera que o assunto
tem sido excessivamente prolongado, com repeticdo de argumentos em varias reunides. Afirmou que,
mesmo ocupando a presidéncia da LABRE-SC, respeita a posigdo do Conselho Estadual, que ja se
manifestou contrariamente a proposta, & que sua posi¢io pessoal estd alinhada com a da segdio. Destacod
que, apesar de reconhecer a importancia da modernizago, entende que preservar o espago histérico da
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LABRE Nacional ¢ mais prudente, especialmente diante do atual cenario de instabilidade politica e
econdmica. Mencionou o exemplo de clubes de futebol que se envolveram com incorporadoras e acabaram
contraindo dividas milionarias, mesmo com garantias e seguros contratados. Questionou também a
efetividade juridica das garantias, lembrando que leis podem mudar e interpretagdes judiciais variam, o que
pode comprometer até mesmo espagos que estejam protegidos por clausulas de propriedade privada.
Segundo ele, o fato de constar em estatuto ou minuta no é garantia absoluta de seguranga. Anderson
afirmou que, na sua visdo, ndo ha sentido em autorizar um estudo para, mais adiante, possivelmente rejeitar
a proposta ap0s tempo e esforgos ja investidos. Disse que, considerando a complexidade e o risco da
operagdo, 0 momento ndo € oportuno para seguir com esse tipo de negociagio. Reforgou que a LABRE-SC
mantém relagdo de parceria com a LABRE Nacional, mas que, neste caso especifico, sua posigo é contraria
a continuidade da tratativa. Finalizou reiterando o voto contrario a minuta e informou que continuara
acompanhando a reunido até o momento da votagdo oficial. LABRE (Marcone): Marcone iniciou sua
resposta agradecendo a fala de Anderson e afirmando compreender perfeitamente seus argumentos.
Reforgou que, como ja disse em outras ocasides, nenhuma decisdio agrada a todos, e que esse tipo de
divergéncia ¢ esperado e saudavel dentro de um conselho deliberativo. Destacou que, desde o inicio de sua
gestdo, tem atuado com total transparéncia, sempre tratando os assuntos da LABRE no 4mbito do Conselho
Diretor. Lembrou que ja chegou a repreender manifestagdes feitas fora do conselho, pois acredita que os
temas devem ser discutidos de forma institucional e respeitosa. Ressaltou que aceita criticas e visdes
divergentes, pois entende que construgdes coletivas geram melhores solugdes, inclusive reconhecendo
quando novas ideias podem levar ao replanejamento de estratégias. Marcone explicou que sua intengdo com
a condugdo do tema foi proteger os interesses da LABRE, buscando caminhos que possam gerar propostas
viaveis e vantajosas para o futuro da entidade, sempre submetendo tudo ao Conselho Diretor. Disse que
compreende o receio com o futuro, mas ponderou que, além dos riscos, também existem oportunidades reais
de crescimento e estabilidade, e que € preciso considerar o lado positivo das possib'ilidades. Utilizou uma
metafora para ilustrar sua posigdo: disse que prefere olhar para o copo "meio cheio" em vez de "meio vazio",
defendendo uma postura otimista e propositiva, mas sempre dentro da legalidade e da aprovagio do
colegiado. Finalizou afirmando que acatara integralmente a decisio da maioria, qualquer que seja o
resultado da votagdo, e reforgou que a planilha com a lista das segdes estaduais aptas a votar ja havia sido
compartilhada na reunido pelo secretéario Gelson. Em seguida, o Presidente Marcone deu inicio ao processo
de votagdo, cujo resultado foi o seguinte: WA

Votaram a favor (SIM) Ll

Bahia-BA Presidente Executivo: SIM Presidente do Conselho: SIM 1 g8 1 34

Ceara-CE Presidente Executivo: SIM Presidente do Conselho: SIM

Distrite Federal-DF Presidente do Conselho: SIM

Paraiba -PB Presidente Executivo: SIM Presidente do Conselho: SIM N
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Roraima-RR Presidente Executivo: SIM Presidente do Conselho: SIM
Total de votos validos a faver: 9 votos SIM

Votaram contra (NAQ) P
Amapi-AP Presidente Executivo: NAO Presidente do Conselho: NAO /
Distrito Federal-DF Presidente Executivo: NAO

Mato Grosso—MT Presidente Executivo: NAO Presidente do Conselho: NAO

mand, i
@ I§
N e
&~

Mato Grosso do Sul-MS Presidente Executivo: NAO Presidente do Conselho: NAO
Rio de Janeiro—RJ Presidente Executivo: NAO Presidente do Conselho: NAO

Rio Grande do Sul-RS Presidente Executivo: NAO Presidente do Conselho: NAO
Rondédnia—RO Presidente Executivo: NAO Presidente do Conselho: NAO

Santa Catarina-SC Presidente Executivo: NAO Presidente do Conselho: NAO
Total de votos vilidos contra: 15 votos NAO

Em seguida, o Presidente Marcone declarou o resultado da votagdo, registrando 9 votos favoraveis e 15
votos contrarios ao prosseguimento do estudo do projeto, ndo sendo aprovada a proposta neste momento.
Néao havendo outros assuntos na pauta, foi solicitado o encerramento da gravagao e declarada encerrada a
reunifo.

As vinte e duas horas e cinco minutos do dia 25 de abril de 2025, Marcone PY6MV encerrou a reunifo
agradecendo a presenga e a colaboragdo de todas as estaduais que participaram desta, e determinando ainda
a lavratura da presente ata, da qual eu, Gelson Nobre Araijo “PU2BNA”™, secretario nomeado, assino
juntamente com o Sr. Presidente do Conselho Diretor, Marcone dos Reis Cerqueira - PY6MV, para que

produza seus devidos efeitos legais.

Brasilia, DF, 25 de abril de 2025.

oy Bl i

Marcone/d&f{//eis Cerqueira-PYOMV Gelson Nobre Araujo-PU2
Presidente do Conselho Diretor Secretario
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